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I – CONTEXTE ET ENJEUX
•Avancées démocratiques et éveil citoyen
•Paradoxe de la décentralisation politique et 
de la centralisation budgétaire: Les Etats ne 
consacrent qu’entre 3 à 5% des budgets 
publics aux Collectivités Territoriales

1
Gouvernement Central

22
Régions

1549
Communes

95% du Budget

1,5%

3,5 Cas de Madagascar
BM, Juin 2010



Pas durable et Nécessité d’un 

•Forte urbanisation, Demande sociale de 
+ en + pressante et faible prise en charge 
des Droits sociaux, économiques, 
culturels, etc.

Pas durable et Nécessité d’un 
changement de paradigme pour une 
gouvernance participative des villes 
africaines



+ de 1500 communes appliquent le Budget 
Participatif à travers le monde…

… dont 153 en Afrique 
(FSM Dakar, Février 2011)

II- ETAT DES LIEUX



Approche, dimensions, principes et étapes 
de mise en œuvre du BP en Afrique



III – Des acquis des BP en Afrique 

1- OMD et Accès aux Services Sociaux

Gestion 

environnement

Accès à l’eau 

potable

Ecole et poste de santé



�Amélioration du niveau de recette (budget d’invest. 
Doublé en trois années de pratique du BP)

�Meilleure citoyenneté fiscale (minimum fiscal 
recouvré à 100% dans certaines communes)

2 - Réajustement décentralisation financière

3-Amélioration du Dialogue politique et social3-Amélioration du Dialogue politique et social

�Emergence d’espace de construction collective du 
local (forum et débat sur les politiques locales)

�Amélioration de la relation de redevabilité Elus –
Citoyens (service de plainte des citoyens, journées 
d’interpellation, présentation Compte Administratif, etc.)



•Volatilité des processus (changement de 
majorité, abandon après une première 
tentative, etc.)

IV – DES DÉFIS DES BP EN AFRIQUE
• Faible performance pour les gros 
Investissements et équipements structurants

•information et formation des acteurs (élus, 
citoyen, etc.) pour assurer qualité du 
processus, 

•Absence des repères pour le suivi des 
expériences BP,



•Effet de mode et détournement des processus 
par non respect principes,

•Absence d’espace pour la participation des 
diasporas des communes africaines qui 
contribuent au financement développt Local.

•Cloisonnement des expériences et 
apprentissage mutuel (entre villes du Sud et 
Nord/Sud pratiquant BP, etc.),



Développement des capacités africaines 
(149 facilitateurs et Conseillers en Budget 
Participatif dans 9 pays africains) 

V-DES RÉPONSES EN R.A

Mali

RD Congo



Des outils simples d’Information, formation 
des acteurs locaux sur le budget

Budget Famille



Budget Commune



COLLECTIVITÉS LOCALES

• Profil des communes
• Etat des lieux BP en Afriq,
• Autoévaluation BP 

(résultat et processus)

FORUM
• Discussion thématique

• Veille et alerte 

• Bonnes pratiques

Une plateforme d’échange
www.bpafrique.org

RESSOURCES
• Répertoires des experts
• Facilitateurs
• Documentaire,
• Photothèque,
• Vidéothèque
• Médiathèque

(résultat et processus) • Bonnes pratiques

PORTAIL COLLABORATIF
• Formation  à distance et 

intégration universitaire

• Web conférence et VC



Des Indicateurs 
de Suivi des BP

PARTICIPATION

Participation Fora

Participation 
femmes

Comité BP

Plaintes 
citoyens

appels 
d'offre 

Recettes Commune

Ratio investissement

Transferts recettes 

impôts prévus/collectés

TARNSPARENCE
EFFICACITE

Accès SSB 

Femmes 
conseillères 

Participation diaspora

Protocoles internes 

Existence 
PDSEC

de Suivi des BP
Genre dans 
Comité BP 

Participation 
réunions du Comité

Associations 
citoyennes

Connaissance 
Budget commune

réunions 
Maire/ Comité 

Réunions 
Comité 
BP/citoyen

Prévisibilité budget

Performance SP

Satisfaction 
usagers

EQUITE

SOLIDARITE

TRANSVERSALITE

Mobilisation 
partenaires

Echelle 
Supérieure

Politique prix 
pour pauvre

Mesures 
incitatives



Temps fort pour BP en Afrique: 
Tenue de AFRICITES 2012 à Dakar avec 
lancement de l’Initiative BP Afrique en 
collaboration avec CGLUA

CORDIALEMENT INVITES A DAKAR 

Obrigado

CORDIALEMENT INVITES A DAKAR 
du 04 au 12 DECEMBRE 2012


