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Gestion de los Ingresos Totales

Ejecucion Presupuestal 2004 — Proy. 2011
Ingresos totales
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B En el periodo 2004-2011 los Ingresos Totales presentaron una tasa de
crecimiento del 14,64%. Esto refleja el trabajo de la Administracion
Municipal por incrementar los ingresos propios a través de la actualizacion
tecnologica, el fortalecimiento de la cultura tributaria, la habilitacion para el
pago on-line de los diferentes tributos, entre otros.
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e
CUMPLIMIENTO PLAN DE DESARROLLO - Ingresos

Plan de Desarrollo
Vs Ejecucioén de Ingresos Totales
2008-2011

Valores en Millones de Pesos
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2008 2009 2010 2011 Ach\%ﬁkDo
uPLAN DE DESARROLLO 2.441.241 2.360.559 2555674 2.754.467 10.111.942
mPRESUPUESTO EJECUTADO | 2.965.699 3.300.038 3.646.023 3.921.521 13.842.282
1% EJECUCION 121% 140% 143% 142% 137%

B La positiva evolucion de las finanzas municipales gracias a la gestion de la
actual administracién origin6 un aumento en el volumen de ingresos
recibidos frente a lo programado en el Plan de Desarrollo 2008-2011. En el
afio 2008 se super6 lo programado en un 21%, en la vigencia 2009 en un
40%, en la vigencia 2010 en un 43% y para el afio 2011 en un 42% para un
consolidado de ejecucion de los ingresos del 137% durante el periodo de

MEDELLIN ]

gobierno.

M

<
WD AT W

CIGA
Jrdm

NG 11

Ty 0 ruws

0
(PR

ENDD A
(S LR FAY T T ] |

|
i | 5

NDAD 0
AU A

L¥ =

wr

A M

v

=1

F SN
L Ju

<
o

- 200%

- 150%

- 100%

50%

0%

Alcaldia de Medellin




: SALDO DE LA DEUDA 2004 - 2010

Saldo de la Deuda 2004 - 2010
(Millones de pesos)
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B Para diciembre de 2010 y bajo el contexto fiscal presentado, el
saldo de la deuda publica de la Administracion ascendid a
$208.146 millones, lo que implica una disminucion del 1% con
respecto al saldo en el mismo corte del afio anterior.
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Reconocimientos intemacionales
Reconocimientos

Calificacion Triple AAA a las finanzas, otorgado por Duff and Phelps de Colombia
S.A. Por cinco (5) aflos consecutivos, calificacion a las finanzas del Municipio de
Medellin y su estabilidad econémica. (2006-2007-2008-2009-2010).

T a colfackn |

~revista  Medellin: un mejor destino para hacer negocios, estudio publicado por la revista
AMEerica america Economia (2008).

economia

El Programa Medellin Digital se hizo acreedor del premio a la mejor préactica en la
—*' categoria e-inclusion, en la quinta version del Premio Iberoamericano de Ciudades
Digitales organizado por AHCIET, la Asociacion Iberoamericana de Centros de
Investigacion y Empresas de Telecomunicaciones — AHCIET. (2008 primer lugar -
2009 segundo lugar).

HE 5T

RANKING MOTOROLA la alcaldia de Medellin hace parte de las 25
administraciones publicas de Latinoamérica, lideres en digitalizacion, de acuerdo
MOTOROLA al estudio realizado por convergencia research en su primera etapa (2009).
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Reconocimientos internacionales

Reconocimientos

Medellin, lider en competitividad y gestion local en América
Latina, Corporacion Andina de Fomento (2010).

PRIMER concugso Primer Concurso Buenas Practicas en Prevencion del Delito en
ENrvnconpeoenmo - América Latina y el Caribe. BID - Universidad de Chile (2010).

Medellin recibio una notable calificacion internacional por su
OO0DY § desempeiio financiero y sus altos niveles de inversion (2010)
Calificacion Baa3 (Escala Global, moneda local y moneda

extranjera), por segunda vez situandola en grado de inversion
(2010).




Secretaria de Hacienda del Pais — 57 Aios

Medellin ocupo el primer lugar en Colombia
por quinto afio consecutivo a nivel de -DNP

capitales de departamento segun Planeacion  wawevouowsmus
Nacional.

Medellin ocup6 por tercer afio consecutivo el
primer lugar a nivel nacional segun Planeacion
Nacional.

~~<_  Se obtiene por quinto afio consecutivo la

AAAJ  calificacion “AAA” (Triple A) de Fitch

-~ Ratings a la capacidad de pago de
Medellin y al programa de emisiones de
bonos de la ciudad.

La Contraloria municipal ha otorgado por
guinto afio consecutivo Dictamen Limpio

a la informacion financiera 'y '
contable de Medellin. %ﬁg‘

COMTRALORIA
CAMIHAL D MIDELLIN

La calificadora internacional Moody’s
otorgo por segunda vez, la calificacion de
emisor de Baa3 a Medellin, situandola en

Grado de Inversion. 2
Mooby’s

MEDELLIN

OBRA

con amor

Alcaldia de Medellin




PROYECTOS TRANVIA AYACUCHO

CORREDORES VERDES

Valor en millones de pesos:
$488.355

Fuente de financiacion:
Recursos del crédito

Los Corredores Verdes son sistemas de transporte amables con el medio
ambiente, se uniran al transporte integrado de la ciudad de Medellin

facilitando la movilidad de mas personas.

Circulardan al mismo nivel de los autos en las calles, se moveran a una

velocidad promedio de 25 km/h.

El proyecto Corredores Verdes se compone de un tranvia y dos cables.
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Factores de éxito |

- Canalizacion de la informacion: Un
interlocutor directo con el conocimiento vy
la experticia en negociacion internacional.

- Facil acceso a la informacion (puertas
abiertas)

- Fortaleza fiscal y administrativa
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4 k.
PLAN DE DESARROLLO 2008-2011

ACUERDO 16 de
2008

—)

l PROPOSITO QUE SE HACE PARA LOGRARLO

\

“Implementacion del SIT — Medellin”

Mejorar la movilidad, reducir mediante proyectos “Construccion y

la tasa de accidentalidad y —) puesta en marcha de Metroplus y/o

reducir el impacto de la sistemas alternos de transporte con
contaminacion atmosférica accesibilidad para todos.
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LA LINEA DE CREDITO CON LA AFD

La operacion de crédito realizada con la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD),
se encuentra en la etapa de ejecucion.

1.Expedicion de concepto

. Departamento
favorable para el empréstito :
. . Nacional de
externo sin garantia de la -
Planeacion

Nacién. »

2. Expedicién de
Resolucion de Inicio de
Gestiones

3. Expedicién de
Resolucion de Ministerio de Hacienda 'y

autorizacion para la Crédito Publico
contratacion del crédito »

Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

Municipio de Medellin y
Agencia Francesa de
Desarrollo (AFD)

1' [t

5. Primer desembolso

por valor de USD $67
millones.

4. Firma del contrato de
empreéstito externo.

Agencia Francesa de
Desarrollo (AFD)

m) W’ Alcaldia de Medellin




i PROCESO DE CONCEPTO FAVORABLE POR h
PARTE DEL DNP

l “Las finanzas del
“Otorgan viabilidad técnica Municipio de Medellin

al proyecto “ son favorables”




PROCESO DE GESTION PARA LA RESOLUCION

DE INICIO DE GESTIONES

1. Respuesta y atencion de los
requerimientos y requisitos de informacion
exigidos por el Ministerio de Hacienda

Capacidad de
‘4’ endeudamiento, la
EVALUACION DE : - capacidad de pago y la
situacion financiera del
Municipio

v

2. Mesas de trabajo
entre el Municipio de
Medellin y el Ministerio
de Hacienda

|

3. Envio de informacion
complementaria segun
mesas de trabajo

l

4. Firma de Resolucion de inicio de
gestiones del crédito

Analisis de la informacion
-3 financiera del Municipio de
Medellin.

Otorgada el 4 de
Marzo de 2011.

0
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PROCESO DE AUTORIZACION PARA LA

CONTRATACION DEL CREDITO

Revision de las condiciones del

contrato dando cumplimiento
— a requisitos del Gobierno

Nacional para empréstitos con
‘1, la Banca Multilateral

1. Visitas realizadas al
Ministerio de Hacienda

2. Conciliacién de los
puntos del contrato
el Municipio de
Medellin, la AFD y el
Ministerio de Hacienda

V

3. Firma de Resolucion de
autorizacion para la contratacion =——>
del crédito

V

4. Firma del contrato de

Otorgada el 5 de
Mayo de 2011.

10 de Mayo de

. . —
emprestito externo 2011.
5. Publicaciéon del contrato
VN

{

6. Registro del crédito
externo.

El crédito se registra en la
Contraloria, Banco de la
"Republica y Ministerio de

Hacienda
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CONDICIONES DE LA LINEA DE CREDITO

CON LA AFD

La linea de Crédito otorgada al Municipio de Medellin tiene las
siguientes condiciones:

_ —) ‘ El valor del crédito es de USD 250 millones. |
_ Tasa equivalente a LIBOR mas un margen fijo de 170 puntos basicos

(con opciodn de fijacion de tasa para desembolsos superiores a US$ 5
millones)
_ ‘ I El plazo es a veinte (20) afos, de los cuales cinco (5) afos de gracia. |

N ACUERDO 2010 2011 2012 TOTAL

68 de 2009 68.400.000.000 0 68.400.000.000
11de 2010 62.712.000000]  160.371.000.000] 196.841.000.000 419.924.000.000

(=]

TOTAL 131.112.000.000f  160.371.000.000{ 196.841.000.000{ 488.324.000.000

' [ BEAEE X

A la fecha no se realizado ninguna adicion presupuestal al proyecto.

caldia de Medellin




Proyeccion del saldo de la deuda
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Para la vigencia fiscal 2012, se presentara un incremento en el saldo de la
deuda, debido a los desembolsos que se recibiran del crédito externo
contraido con la Agencia Francesa para el Desarrollo — AFD.
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EVOLUCION DE LOS INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

Y 5 OLVENCIA

Vigencia Intereses I Solvencia Limite

(1) @) Operacional (4=213) (5) El Municipio de Medellin ha tenido la
(3) capacidad de generar Ahorro

;ggg ié'gg‘z 22(1)2;; gi? 33?’ Operacional para pagar sus intereses. A
5006 16'985 420'107 4’04 405’ Julio de 2010 con un Ahorro operacional

' : ’ - por valor de $1.024.276 millones puede
2007 21.204 644.051 3,29 40% . .

cubrir unos Intereses por $31.210 millones
2008 25.978 662.222 3,92 40% uedando un maraen del 97%
2009 17.204 618.562 2,78 a0% 9 9 °
2010 15.351 614.354 2,50 40%
40% 40% 40% 40% 40% 40% 40%

. o1 2,50%
Dic 04 Dic 05 Dic 06 Dic 07 Dic 08 Dic 09 Dic 10

@i IMITE SOLVENCIA @fd=»SOLVENCIA
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La Transformacion de , una Accion Social

Ry E—.




MEDTE i
OBRA L —
con amo’

SIGAMOS CONSTRUYENDO LA CIUDAD QUE SQEA_&!!}S

|







".1'1'.'-I||'|1|.'1"
|\ |1.1'.|'|..1,|'||\

|'|Illl
TV

—
—
-







GRACIAS

Z
=
=|
w
-]
w
b o

Alcaldia de Medellin



United Cities and Local Gwernm;ﬁts
Cités et Gouvernements Locaux Unis
&) Ciudades y Gobiernos Locales Unidos

metropolls ®

o N MUNDIAL DE L ME TROPO
soan ON MONDIALE DES GRANDES METROPOLES

O FUTURO DO FINANCIAMENTO
URBANO NA AMERICA LATINA

EL FUTURO DEL FINANCIAMIENTO URBANO
EN AMERICA LATINA

The Future of Urban Investment in Latin
America
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